
Caisse de pension BKW
L’exercice 2025 
en bref



Aperçu introductif

Au cours de l’exercice 2025, la Caisse de pension BKW a de nouveau réalisé 
une bonne performance, qui s’est établie à 5,5 % (contre 6,5 % l’année pré-
cédente). Fin 2025, le degré de couverture actuariel se situait à une valeur 
réjouissante de 119,1 % (contre 116,1 % fin 2024). 

Au cours de l’exercice sous revue, le Conseil de fondation de la Caisse de 
pension BKW a traité les affaires réglementaires, notamment la fixation du 
taux d’intérêt pour les capitaux d’épargne ainsi que la compensation du ren-
chérissement pour les rentes en cours. En 2026, les capitaux d’épargne des 
assurés actifs seront à nouveau rémunérés à un taux de 3 %, et les rentes en 
cours restent inchangées en 2026. En outre, dans le cadre de plusieurs ate-
liers, le Conseil de fondation s’est penché sur diverses thématiques en lien 
avec la prévoyance professionnelle ainsi que sur le positionnement straté-
gique de la Caisse de pension BKW, afin de garantir que la Caisse reste at-
trayante à l’avenir également. 

Conformément à ses obligations, la Commission des placements de capi-
taux s’est entre autres penchée sur la mise en œuvre avisée de la stratégie 
de placement décidée par le Conseil de fondation et s’est occupée du choix 
soigneux des gestionnaires de fortune externes ainsi que de la surveillance 
de leurs performances. 

Au cours de l’exercice sous revue, Daniela Aeberhard et Nadine Spinnler 
se sont retirées du Conseil de fondation. Leur succession est assurée par 
Manuela Wendland et Jana Ackermann. 

A intervalles réguliers, l’Administration de la Caisse a informé le Conseil de 
fondation sur l’évolution de la situation financière et actuarielle de la Caisse 
de pension BKW. Cela permet de garantir que le Conseil de fondation puisse 
se faire une bonne image de la situation financière de la Caisse. 

Le rapport de gestion 2025 complet (en langue allemande), incluant les 
comptes annuels et les annexes, et examiné par l’organe de révision ainsi 
qu’approuvé par le Conseil de fondation, peut être télécharger sur le site 
Intranet de la Caisse de pension ou le commander sous forme imprimée au-
près de la Caisse de pension BKW. 

Berne, le 29 avril 2026



Chiffres-clés

31 décembre 2025 31 décembre 2024

Nombre total des assurés 5 963 5 776

	 dont assurés actifs 4 104 3 943

	� dont bénéficiaires de rentes 1 859 1 833

Nombre de sociétés affiliées 26 26

Total des placements, en millions de CHF 2 197 2 069

Réserves de fluctuation de valeurs,  
en millions de CHF

343 280

Performance annuelle (performance nette) 5,5 % 6,5 %

Frais de gestion de fortune (TER) 0,30 % 0,31 %

Bases actuarielles LPP 2020 Tables 
générationnelles

LPP 2020 Tables 
générationnelles

Taux d’intérêt technique 1,5 % 1,5 %

Taux de conversion pour l’âge de 65 ans 5,133 % 5,133 %

Degré de couverture actuariel 119,1 % 116,1 %



Résultat de l’exercice

La bonne performance de 5,5 % a contribué à la progression du degré de cou-
verture, qui a atteint la valeur de 119,1 % fin 2025, et les réserves de fluctua-
tion de valeurs ont pu être presque entièrement constituées.

L’année 2025 s’est une nouvelle fois révélée être une bonne année boursière, 
cela est remarquable compte tenu du contexte géopolitique et des change-
ments intervenus. Au printemps, les marchés boursiers ont enregistré de fortes 
baisses en lien avec le «Liberation Day», lorsque le président des Etats-Unis 
d’Amérique a annoncé de droits de douane élevés. Une reprise rapide s’est 
ensuivie après le report de l’introduction de ces droits de douane. De manière 
générale, les marchés ont été fortement influencés, en 2025, par la politique 
commerciale du gouvernement américain actuel, ainsi que par le boom engen-
dré par l’intelligence artificielle, qui a notamment stimulé les titres du secteur 
technologique. Du point de vue des investisseurs suisses, ce tableau positif 
a été troublé par une dévaluation de plus de 12 % du dollar américain. Cela 
a eu pour conséquence que les actions américaines ont généré des rende-
ments relativement faibles après correction des effets de change. Malgré tout, 
la plupart des classes d’actifs ont enregistré des résultats positifs en 2025.

Avec la performance qu’elle a réalisée sur la base de sa stratégie de place-
ment, la CP BKW se situe dans la moyenne des caisses de pension suisses.
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Au 31 décembre 2025, la fortune de placement s’élevait à quelque 2,2 milliards 
de CHF, et elle était investie dans les catégories de placement suivants :

La stratégie de placement à long terme est établie par le Conseil de fonda-
tion, et sa mise en œuvre vise une répartition sur une grande diversité de ca-
tégories de placement, de marchés financiers et gestionnaires de fortune. 
Cette large diversification assure une plus grande stabilité à long terme et 
une meilleure répartition des risques. L’attente de rendement moyen à long 
terme qui en résulte se situe actuellement à une valeur nette d’environ 2,7 % 
(déduction faite des frais). 

Au niveau de la mise en œuvre de sa stratégie de placement, la CP BKW tient 
compte de critères environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance (cri-
tères ESG). L’approche en matière de durabilité est centrée sur les indices 
suivants : « engagement » (dialogue direct, affiliations), exercice des droits 
de vote, critères négatifs (exclusions), critères positifs (intégration, « best in 
class », principes en matière de construction et de rénovation). De plus amples 
informations à ce sujet sont disponibles sur le site www.pkbkw.ch. En outre, 
les assurés ont accès à un rapport de durabilité spécifique de la CP BKW.

Placements de capitaux

Liquidités 2,3 % 
Obligations suisses et lettres de gage 18,0 % 
Obligations étrangères 8,9 % 
Placements hypothécaires 4,6 % 
Actions suisses 14,0 % 
Actions étrangères 22,6 % 
Placements immobiliers en Suisse 18,6 % 
Placements immobiliers à l’étranger 4,0 % 
Placements non traditionnels 6,2 % 
Placements chez les employeurs 0,7 % 

http://www.pkbkw.ch


Evolution du capital de prévoyance et 
des réserves de fluctuation de valeurs

Le capital de prévoyance se compose du capital des assurés actifs ainsi que du 
capital des bénéficiaires de rentes, qui représentent des totaux plus ou moins 
équivalents. Le capital de prévoyance et les provisions techniques constituent 
ensemble les engagements de la Caisse de pension. Si la fortune disponible 
de la Caisse de pension est supérieure au total de ses engagements, la diffé-
rence est comptabilisée en tant que réserves de fluctuation de valeurs. Celles-ci 
servent à compenser les effets des fluctuations sur les marchés financiers et 
permettent ainsi de garantir la réalisation durable du but de prévoyance. 

Le capital de prévoyance des assurés actifs est défini comme la somme des 
avoirs individuels de tous les assurés actifs à la fin de l’année. Quant au ca-
pital de prévoyance des bénéficiaires de rentes ainsi qu’aux provisions tech-
niques, les valeurs respectives de ces positions sont recalculées chaque 
année par l’expert en prévoyance professionnelle, en appliquant des mé-
thodes actuarielles reconnues.

20252021 2022 2023 202420202019201820172016

2500

2000

1500

1000

500

0

Réserves de fluctuation de valeurs
Provisions techniques
Capital de prévoyance des bénéficiaires de rentes
Capital de prévoyance des assurés actifs

en
 m

ill
io

ns
 d

e 
C

H
F



Organisation

Commission des placements de capitaux
•	� Daniel Steffen (présidence)
•	� Christian Schürch

•	� Dr. Martin Zwyssig
•	� Remo Keller 
•	� Andreas Tödtli (membre sans droit de vote)

Conseil de fondation*

Représentants des employeurs 
•	� Dr. Martin Zwyssig, président, Group CFO, 

BKW Management AG (BKW)
•	� Christian Bigler, CFO, Kraftwerke  

Oberhasli AG 
•	� Marlotte Faoro, responsable Human  

Resources, Arnold AG (BKW Infra Services)
•	� Christian Schürch, Head of Controlling 

Power Grid, BKW Energie AG (BKW)
•	� Adrian Stuber, HR Director Building  

Solutions, BKW Building Solutions AG 
(BKW Building Solutions)

•	� Manuela Wendland, responsable du 
procès-verbal, Chief Human Resources 
Officer, BKW Management AG (BKW) 

Représentants des salariés
•	� Daniel Steffen, vice-président, Head of 

Corporate Finance, BKW Management AG 
(BKW)

•	 �Reto Brotschi, Chef de projet Réseau de 
distribution, BKW Energie AG

•	� Marcel Dörr, chef Service Fabrication, 
Kraftwerke Oberhasli AG

•	� Barbara Liechti, cheffe Gestion des 
constructions, BKW Engineering, BKW 
Energie AG (BKW) 

•	� Mischa Oesch, Senior Analyst Trading, 
Business Unit Controlling & Reporting  
Energy Markets, BKW Energie AG (BKW)

•	� Jana Ackermann, Finance Project &  
Analysis Manager, BKW Infra Services AG 
(BKW Infra Services)

Organe de révision
PricewaterhouseCoopers SA

Autorité de surveillance
Autorité bernoise de surveillance des institu-
tions de prévoyance et des fondations (ABSPF)

Administration
Moserstrasse 2, 3013 Berne  
(adresse postale : Viktoriaplatz 2, 3013 Berne)

Gérant 
Remo Keller

Expert en matière de placement
PPCmetrics SA

Expert en prévoyance professionnelle
Libera SA
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* �Tous les membres du Conseil de fondation sont affi-
liés à la Caisse de pension BKW en qualité d’assurés. 
Le mandat réglementaire des membres du Conseil 
de fondation est de quatre ans. La période de man-
dat actuelle se terminera au printemps 2028.



Pensionskasse BKW
Caisse de pension BKW

Viktoriaplatz 2
3013 Bern
T 058 477 56 21
info@pkbkw.ch
www.pkbkw.ch
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